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PPRREESSEENNTTAACCIIÓÓNN  

 
 
 

Esta Memoria recoge los principales resultados derivados de la 

RReeuunniióónn  ddee  EExxppeerrttooss  ddeell  PPrrooggrraammaa  UUnniivveerrssiiddaadd  EEmmpprreessaa  ppaarraa  eell  

DDeessaarrrroolllloo  SSoosstteenniibbllee  ññPPUUEEDDEESSòò,,  qquuee  sse llevó a cabo en la ciudad de 
Guatemala, del 16 al 20 de noviembre de 2009, en las instalaciones del 
Hotel Vista Real. La reunión fue organizada por la Secretaría General del 
CSUCA, contando con el  apoyo técnico y financiero de la Universidad de 
Kassel y la GTZ.  

 
La reunión se estructuró en dos etapas.  La primera etapa, el Taller 

con Coordinadores de Proyectos y Contrapartes Empresariales que se 
realizó del 16 al 18 de noviembre y la segunda etapa, la reunión de 
planificaci·n del ñSteering Committeò del Programa PUEDES, realizada de 
la tarde del 18 al 20 de noviembre de 2009.  

 
En esta Memoria se presentan los resultados de la Primera Etapa de 

la Reunión,  en la que se realizó la presentación de los  resultados 
preliminares del ñEstudio de Línea de Base sobre el Estado actual de la 
Vinculación Universidad-Empresa en Centro Américaò, el reporte del 
estado de los siete proyectos y del Coaching realizados en el marco de 
PUEDES, así como la visión de la GTZ sobre la relevancia de la educación 
superior para el desarrollo sostenible en la región Centroamericana. 

 
Finalmente, se presenta un apartado de anexos donde aparecen el 

Programa de la reunión, así como el Directorio de participantes. 
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II..    TTAALLLLEERR  CCOONN  CCOOOORRDDIINNAADDOORREESS  DDEE  PPRROOYYEECCTTOOSS  YY  

CCOONNTTRRAAPPAARRTTEESS  EEMMPPRREESSAARRIIAALLEESS  

  

11..11  IINNTTRROODDUUCCCCIIÓÓNN  

  
El lunes 16 de noviembre de 2009, por la tarde, dio inicio la primera 

etapa de la Reunión de Expertos del Programa Universidad Empresa para 
el Desarrollo Sostenible ñPuedesò,,   con los siguientes objetivos:  
¶ Preparar la Conferencia Internacional de PUEDES, a realizarse en 

marzo 2010 

¶ Discutir sobre la continuación de PUEDES, la que debe enfocarse 
en la consolidación de los vínculos universidad-empresa de la fase 1 
de PUEDES, y contribuir a la implementación e institucionalización 
de una estructura de vinculación universidad-empresa en América 
Central.   

¶ Dar lineamientos para el proceso de comunicación del enfoque 
PUEDES y sus resultados, específicamente a través de una 
publicación (libro) que debe ser distribuido en el marco de la 
Conferencia internacional de PUEDES. 

¶ Presentar los primeros resultados y recomendaciones del estudio de 
línea base sobre el estado actual de la vinculación universidad-
empresa en América Central. 

 
Entre los resultados esperados de esta reunión están:  

¶ Una agenda clara para la preparación de la conferencia final 
PUEDES 2010. 

¶ Un diseño de la potencial segunda fase de PUEDES y un primer 
plan para su implementación. 

 
En la reunión se contó con la participaron de los siguientes 

representantes: 
¶ 8 coordinadores/representantes de los proyectos piloto PUEDES  

¶ 8 Contrapartes empresariales de los proyectos piloto PUEDES 

¶ 2 representantes del equipo de ñcoachesò de PUEDES  

¶ 3 representantes del CSUCA  

¶ 1 Representante de USAC en el SICAUS  

¶ 2 representantes de la Universidad de Kassel  

¶ 1 representante de GTZ  

¶ 1 experto regional del equipo consultor a cargo del estudio de línea 
base  
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¶ 3 miembros del Equipo de apoyo.  (Ver Directorio de participantes 
en Anexo 2). 

 
En el primer momento de la reunión, los asistentes expresaron sus 

expectativas, las que se detallan a continuación: 
 

¶ Pasión ï Oportunidades ï Visión 
¶ Aprendizaje ï comunicación de aprendizajes 
¶ Cambio y renovación en la relación Universidad-empresa 
¶ Resultados-expectativas-Integración nacional y regional 
¶ Entusiasmo-confianza-liderazgo 
¶ Engranajes-horizonte claro-sostenibilidad 
¶ Curiosidad 
¶ Confianza-gratitud-desafío 
¶ Optimismo-resultados-esperanza 
¶ Resultados-esperanza-fe 
¶ Ser positivo- crecimiento-desarrollo 
¶ Desarrollo sostenible, unificación de información 
¶ Entusiasmo-optimismo-esfuerzo y fuerza para PUEDES II 
¶ Trabajo-compromiso-continuidad 
¶ Visibilizar resultados de PUEDES I 
¶ Ser participes PUEDES II-compartir conocimientos 
¶ Aprendizajes para PUEDES II-sinergia 
¶ Deseos-implementación-desarrollo 
¶ Unión de esfuerzos-querer aprender de los demás-compartir lecciones 

aprendidas 
¶ Piloto-avión-gasolina/combustible. 
 

 
Seguidamente se realizó un ejercicio grupal en el cual se 

manifestaron las siguientes perspectivas. 
 

Las perspectivas de los grupos 
 

Grupo 1 
¶ Que los resultados que traemos ahora, satisfagan las expectativas de todos. 
¶ Aprender de las experiencias de los proyectos y que sirva para los futuros 

proyectos. 
¶ Crear las bases para un perfil del PUEDES II. 
¶ Que los resultados del PUEDES I sean tangibles, proyectables y útiles para el 

desarrollo económico de nuestros países. 
¶ Que el trabajo que hagamos ahora sirva para la realización de los sueños de 

las futuras generaciones. 
¶ Para lograr lo que se hizo hasta ahora fue fundamental la sensibilización de la 

importancia del proyecto PUEDES. 
¶ Que aprendamos de los errores que cometimos para eliminarlos en el futuro. 
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Las perspectivas de los grupos 
 

Grupo 2 
¶ Aprovechamiento de las experiencias de los proyectos para identificar lo que 

se puede utilizar de cada uno de ellos. 
¶ Lineamientos generales del potencial de PUEDES II. 
¶ Visibilizar la relación SICAUS-PUEDES. 
¶ Entrelazar los proyectos que tengan sinergia. 
 

Grupo 3 
¶ Formalizar el PUEDES II. 
¶ Lineamientos para la reunión en Panamá. 
¶ Definición para la publicación. 
¶ Fortalecer trabajo regional (Carcinofauna y general). 
¶ Tener un tiempo agradable y productivo. 
¶ Evaluar o definir la temática del Coaching. 
¶ Aclara Piloto avión combustible. 
¶ Conocer la posición de CSUCA-GTZ-UNI-KASSEL, acerca de los logros de 

PUEDES I  para PUEDES II. 
 

Grupo 4 
¶ Mayor claridad sobre la etapa del PUEDES II. 
¶ Documentación y sistematización de las lecciones aprendidas y resultados. 
¶ Unión de esfuerzo para dar el primer paso, el seguimiento, sostenibilidad y 

como replicar nuestras experiencias. 
¶ Lecciones aprendidas del acompañamiento. 
 

Grupo 5 
¶ Rendición de cuentas de 18 meses. 
¶ Tener claridad acerca del seguimiento de esta iniciativa. 
¶ Qué queremos y podemos comunicar a otros: Conferencia. 
¶ ñPUEDES como ejemplo  
¶ PUEDES I como plataforma de despegue. 
 

Grupo 6 
¶ Lograr una confirmación de que habrá PUEDES II. 
¶ Lograr sistematizar claramente los resultados de los proyectos Piloto para 

convencer a quien corresponda para apoyar un PUEDES II. 
¶ Definir como presentar los resultados de manera que la sociedad los valore de 

acuerdo a sus necesidades. 
¶ Definir cómo presentar los resultados de manera que ayuden a hacer cambios 

en Universidades y las empresas para manejar la relación Universidad-
Empresa. 
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11..22  IINNFFOORRMMEE  DDEE  AAVVAANNCCEE  DDEELL  EESSTTUUDDIIOO  ññEESSTTAADDOO  DDEE  SSIITTUUAACCIIÓÓNN  

DDEE  LLAA  VVIINNCCUULLAACCIIÓÓNN  UUNNIIVVEERRSSIIDDAADD--SSEECCTTOORR  PPRROODDUUCCTTIIVVOO  EENN  

CCEENNTTRROOAAMMÉÉRRIICCAAòò  

  
Marco Romilio Estrada Muy, USAC  

 
Martina Pletch-Betancourt, ISOS-U-Kassel 

 
Werner Wasmuth, GTZ 

 

 
 Dentro del marco de PUEDES se ha visto la importancia de disponer 
de información puntual sobre la vinculación universidad-empresa en la 
región Centroamericana y República Dominicana y poder fortalecer el 
proyecto; en consecuencia, se integró un equipo de expertos alemanes y 
uno regional, quienes han realizado un estudio cuyos resultados 
preliminares se presentan a continuación. 
 

1.2.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO 
 

Establecer el estado situacional de la vinculación de las 
universidades públicas y privadas con el sector productivo en 
Centroamérica, que permita: 
¶ Identificar los tipos de vinculación existentes y ejemplos de buenas 

prácticas. 
¶ Identificar y priorizar los principales problemas que obstaculizan una 

eficaz vinculación de la universidad con el sector productivo. 
¶ Conocer y analizar los impactos  positivos que ha tenido la vinculación 

tanto en la universidad como en el sector productivo 
¶ Proponer recomendaciones para fortalecer la vinculación, tanto por 

parte de la universidad como por parte del sector productivo. 
 

1.2.2 METODOLOGÍA   
 

¶ El estudio inició en septiembre/09 y concluirá en diciembre/09. 
¶ Se diseñó el instrumento (cuestionario) y se envió el 6 de octubre a 19 

U. públicas y a 50 U. privadas seleccionadas de la región. 
¶ Se recibieron cuestionarios resueltos hasta el 9 de noviembre:  
Á 14 U. públicas (74%) y 10 U. privadas (20%), dando un total de 35% 

de respuesta. 
¶ Del 19 al 23 de octubre se realizaron reuniones con grupos focales 

(actores clave de vinculación universidad-sector productivo) en cada 
país. 

¶ El 16 de noviembre se presentan resultados preliminares en esta 
reunión de expertos de PUEDES. 
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¶ El informe final se entregará a más tardar el 20 de diciembre de 2009. 
 

Cuadro 1.  Universidades observadas y sus países 
 

Universidades Públicas Universidades Privadas 

¶ U. de San Carlos de Guatemala ¶ U. del Valle de Guatemala 

¶ U. de El Salvador ¶ U. del Istmo, Guatemala 

¶ U. Nac. Autónoma de Honduras ¶ U. Galileo, Guatemala 

¶ U. Nac. de Agricultura, Honduras ¶ U. Centroamericana J. Simeón Cañas, El 
Salvador 

¶  

¶ U. Nac. Autónoma de Nicaragua-Managua 
 

¶ U. Católica de El Salvador 

¶ U. Nac. Agraria, Nicaragua ¶ U. de Sonsonate, El Salvador 

¶ U. de Costa Rica ¶ U. Politécnica de El Salvador 

¶ U. Nacional, Costa Rica ¶ U. José Cecilio de Valle, Honduras 

¶ Instituto Tecnológico de Costa Rica ¶ U. de Ciencias Comerciales, Nicaragua 

¶ U. de Panamá ¶ Instituto Tecnológico de las Américas, 
República Dominicana 

 

¶ U. Tecnológica de Panamá  

¶ U. Marítima Internacional  de Panamá 
 

 

¶ U. de Belice  

¶ U. Autónoma de Santo Domingo, República 
Dominicana  
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Cuadro 2.  Gestores de Vinculación que participaron en Reuniones 
nacionales en cada país de la región 

 

Universidades Públicas 
 

Universidades privadas Sector productivo 
 

¶ U. de El Salvador ¶ U. Francisco Gaviria, 
¶ U. de Sonsonate 
¶ U. Salvadoreña Alberto 

Masferrer 
¶ U. Politécnica de El 

Salvador 
¶ U. José Matias Delgado 
 

¶ FUNDES (promueve el 
desarrollo de MIPYMES) 

¶ U. de San Carlos de 
Guatemala  

¶ U. del Istmo 
¶ U. Galileo  
 

¶ Nuestro Diario  

¶ U. Nacional Autónoma de 
Honduras  

¶ U. Politécnica 
¶ U. Tecnológica 

Centroamericana 
¶ U. Tecnológica de 

Honduras 
 

¶ Asociación Nacional de 
Minería Metálica de 
Honduras (ANAMIMH)  

¶ U. Nac. Autónoma de 
Nicaragua-Managua 

¶ U. Nacional de Ingeniería 
¶ U. Nac. Autónoma de 

Nicaragua-León 
 

¶ U. de Ciencias 
Comerciales 

¶ U. Iberoamericana de 
Ciencia y Tecnología  

 

¶ U. de Costa Rica,  
¶ U. Nacional  
¶ U. Nacional de Educación 

a Distancia 
¶ Instituto Tecnológico de 

Costa Rica 
 

 ¶ Empresa Aura Interactiva  

¶ U. Tecnológica de 
Panamá 

¶ U. de Panamá 
¶ U. Marítima de Panamá  

¶ U. Latinoamericana de 
Ciencia y Tecnología  

¶ Asociación Nac. de 
Ganaderos, 

¶ Administradora  Tripul. 
Marítima, 

¶ BAMBUSA-APASAN  
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1.2.3 RESULTADOS PRELIMINARES 
 

1.2.3.1 LEVANTAMIENTO INSTITUCIONAL  
 

Se presentan a continuación descriptivamente 
algunos de los hallazgos. Un análisis más profundo de las variables y sus 
relaciones será realizado en la siguiente etapa. Las categorías de análisis 
se presentan de la siguiente manera: 
¶ Condiciones Institucionales. 
¶ Condiciones de prestación de 

servicios. 
¶ Condiciones de facilidades 

físicas. 
¶ Condiciones de recursos 

humanos. 
¶ Condiciones de recursos 

financieros. 
¶ Condiciones de promoción y 

prácticas de gestión. 
¶ Vinculación internacional e 

intersectorial. 
¶ Estructura e infraestructura para el relacionamiento y la cooperación. 
¶ Condiciones de evaluación e impactos. 
 

1.2.3.1.1 Condiciones institucionales 
 

Como se puede observar en la gráfica, la 
mayor población estudiantil inscrita en las universidades centroamericanas 
y República Dominicana, en adelante denominada C.A. y R.D., se ubica en 
el rango de hasta 20,000 estudiantes inscritos. 

 
Fig. 1.  Número total de alumnos inscritos en las universidades 
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Asimismo, se observa que en C.A. y R.D., el mayor número de 
programas son ofrecidos por instituciones de educación superior públicas. 
 

Fig. 2. Número de programas ofrecidos por las instituciones  
de enseñanza superior, por país y tipo 

 

 
 

Entre los resultados preliminares del estudio realizado se tiene que 
es la educación pública la que tiene el mayor número de unidades 
académicas de educación e investigación, pero hay que resaltar que el la 
educación privada superior  la que mayoritariamente atiende en sedes 
regionales. 

 
Fig. 3. Número de unidades académicas de educación  

e investigación 
 

 
 

1.2.3.1.2 Condiciones de prestación de servicios 
 

Según los resultados obtenidos, el 50%  de 
las instituciones consultadas cuentan con políticas explicitas para la 
vinculación con el sector productivo. 
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Fig. 4. ¿Existen políticas explícitas para la vinculación de la  
universidad con el sector productivo?  

 

 
 

 
La mayoría de instituciones de educación superior no cuentan con 

reglamentación específica para las actividades remuneradas de vinculación 
con el sector productivo. 
 

 
Fig. 5. ¿Existe reglamentación específica para las actividades  

de vinculación remunerada? 
 

 
 

 
De igual manera, en un mayor porcentaje,  no están definidos las 

políticas y mecanismos para la protección de la propiedad intelectual 
generada por las universidades 
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Fig. 6. ¿Están definidas políticas y mecanismos para la protección 
 de la propiedad intelectual generada por la Universidad? 

 

 
 

 
Los servicios de vinculación  que, mayoritariamente, ofrece la 

educación superior tanto pública como privada, son de educación continua 
y de servicios técnicos repetitivos. 

 
 

Fig. 7. Distribución en % según el tipo o categoría de servicio de 
vinculación que realiza la universidad con el sector productivo 

 

 
 

 
La educación pública es la que provee del mayor número de 

profesionales que necesita el sector productivo, pero es la educación 
privada la que, aunque en porcentaje mínimo, ofrece servicios de 
incubación de empresas y parques tecnológicos. 
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Las instituciones públicas son las que demanda en mayor porcentaje 
servicios a la educación superior. 

 
 

Fig. 8. Distribución en % según el tipo de  
demandantes de servicios 

 
 

 
 
 

El sector agropecuario es el que más demanda servicios, como se 
observa en la siguiente gráfica.  Entre un 90 y un 95% son medianas y 
pequeñas empresas las demandantes. 
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Fig. 9. a. Distribución en % según el sector  
demandante de  la empresa privada 

 
  

 
 

Servicios educativos son los mayoritariamente demandados por el 
sector productivo. 

 
 
 

Fig. 9. b. Distribución en % según el sector  
demandante de  la empresa privada 

 

 
 

 
En el área tecnológica, las instituciones de educación superior 

públicas, son las que cuentan con el mayor número de centros de 
investigación y son las más demandadas 
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Fig. 10.  Áreas del conocimiento y su potencial para la 
vinculación de la universidad con el sector productivo 

 

 
 

 
Según los resultados obtenidos, son empresas pequeñas de hasta 

15 empleados con las que las universidades realizan acciones de 
vinculación. 

 
 
 

Fig. 11. Distribución de las empresas con las que la universidad 
realiza acciones de vinculación, según número de empleados 

 

 
 

 
Como se observa en la gráfica, en los últimos tres años, las 

instituciones de educación superior públicas son las que mayoritariamente 
realizan intercambios de personal con empresas privadas. 
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Fig. 12. Número de intercambios de personal entre la universidad 
 y la empresa en los últimos 3 años 

 

 
 

 
1.2.3.1.3 Condiciones de facilidades físicas 

 
 

Las instituciones de educación superior 
públicas son las que cuentan con el mayor número de unidades de 
investigación por área de conocimiento, según se observa en la siguiente 
gráfica. 

 
 

Fig. 13. Número de centros o institutos de investigación  
por área de conocimiento 

 

 
   
 

Las áreas tecnológica y de salud son las que cuentan con mayor 
desarrollo académico en las instituciones de educación superior de C.A. y 
R.D., según se observa en la siguiente gráfica. 
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Fig. 14. Áreas del conocimiento con mayor desarrollo  
académico en la universidad 

 

 
 

1.2.3.1.4 Condiciones de Recursos Humanos 
 

Como se observa en la siguiente gráfica, la 
formación de los recursos humanos con los que cuentan las instituciones 
de educación superior de la región en gestión de la investigación y 
desarrollo se ubican, mayoritariamente, a nivel de licenciatura y maestría 
en instituciones tanto públicas como privadas y en menor porcentaje a nivel 
de doctorado.   

 
Hay que señalar que en la educación superior privada se ubica el 

mayor porcentaje de recursos humanos con grado de maestría y la 
educación superior pública cuenta en mayor porcentaje con recursos 
humanos formados a nivel de doctorado. 

 
Fig. 15. Grado de formación de los profesores en gestión 

 de la investigación y desarrollo 
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Como se puede observar en la siguiente gráfica, el recurso humano 
de las instituciones de educación superior que realiza vinculación se 
comunica en mayor porcentaje en idioma inglés.   

 
Es de hacer notar que en las instituciones de educación superior 

privadas se ubica el mayor porcentaje del recurso humano que se 
comunica en inglés y otros idiomas, en tanto que en la educación superior 
pública  se ubican mayores porcentajes de recursos humanos que se 
comunican en idiomas alemán y francés. 

 
  

Fig. 16. Porcentaje del personal que realiza vinculación y  
se comunica en inglés, alemán y francés 

 
 

 
 
 
 

1.2.3.1.5 Condiciones de recursos financieros 
 
 

El mayor porcentaje de ingresos de las 
universidades en el año 2008 atribuibles a actividades de vinculación con la 
sociedad provienen del  sector estatal, como se observa en la siguiente 
gráfica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


